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Ventos de mudanca
sopram no Ensino
Superior portugués.
O impacto do famoso
Processo de Bolonha
estd a mudar a forma
como Universidades
e Politécnicos olham
para si proprios — e
para as ne

dos alunos

caso para dizer ‘quem o viu e

quem o vé". Depois da descon-

fianca inicial com que foi re-

cebido, o Processo de Bolonha

esta a ser adoptado com entu-
siasmo crescente pelas Universidades
e Politécnicos portugueses, que véem a
criacao de um Espago Europeu de Ensino
Superior como uma oportunidade para
mostrarem o melhor de simesmas - e
corrigir o que precisa de ser aperfei-
coado. A vice-reitora da Universidade
de Ceimbra, Cristina Robalo Cordeiro,
lembra essa primeira fase “onde as ‘in-
jungoes' de Bolonha foram ferozmente
- e 3s vezes cegamente - combatidas”.
Mas logo a seguir, nota, as resisténcias
deramlugar "a uma corrente inversa de
adesao frenética aos critérios europeus
e, na grande maioria das instituigdes de
Ensino Superior, a aprovacao de novos
programas perfeitamente 'bolonhiza-
dos”. As Universidades perceberam a
importéncia do que ai vinha. “Muitos
dos que estio a viver, neste momento,
a construcao do Espac¢o Europeu de

Ensino Superior consideram que se en-
contram no centro de uma revolucao”,
nota a vice-reitora coimbra.

De facto, Bolonha pretende precisa-
mente isso: uma revolucdo no Ensino
Superior europeu. Posto em marcha
com a declaracao assinada em 1999 e
ja subscrita por 45 paises, 0 processo
visa harmonizar os graus académicos
em todos os paises signatarios, para que
os curriculos de alunos e investigadores
possam ser facilmente comparaveis a
escala europeia. Nesse sentido, o ensino
@ organizado em trés ciclos: o primeiro
corresponde a actual licenciatura e vé
a sua duracao reduzida para os trés
anos. O sequndo ciclo, de mestrado,
dura dois anos (o primeiro de caracter
mais tedrico, o segundo mais virado
para a investigagao). O terceiro ciclo
€ o do doutoramento, que pode durar
até trés anos.

Nalguns cursos, como Direito ou Medi-
cina, a norma sera o mestrado integrado,
ou seja, 0 CUrso vaiagrupar o primeiro
e segundo ciclos, numa formacao de
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cinco anos que confere o titulo de mestre
aos seus alunos. Alias, o objectivo nao
é estreitar a oferta de cursos e opgoes
de formacao. Pelo contrario: cada pais
- e, dentro de cada pais, cada instituicao
- tem ampla liberdade para adaptar a
sua oferta as novas regras. Para garantir
que os varios graus sdo comparaveis
entre sino mercado de trabalho, Bolonha
instituiu um sistema de créditos. Cada
cadeira, cada trabalho de investigacao
corresponde a um namero de créditos
que, somados, conferemo grau de licen-
ciatura, mestrado ou doutoramento.

Boa nota para Portugal

A visao de Bolonha é criar na Europa
um Espaco Europeu de Ensino Superior,
dentro do qual seja incentivada a mobi-
lidade de estudantes e professores que,
gragas ao sistema de créditos, podem
transferir-se mais facilmente de umas

Universidades para outras, a procura da

melhor oferta de cursos. Isso significa
que a formagao deixa de ser um processo
estatico, uma lista de cadeiras a cumprir

DESIGUALDADES EUROPEIAS

dentro de cada instituicao. E um modelo
de ensino centrado noaluno, que passa
a ser o principal responsavel pela sua
propria formacdo. Outro objectivo é
que a maior abertura e transparéncia
do sistema estimulem a competicao
entre instituigées, garantindo melhor
qualidade académica e elevando as
Universidades europeias ao nivel das
melhores instituicdes do mundo. Metas
ambiciosas que tém como horizonte o
ano de 2010, altura em que se espera que
as mudancas na estrutura das escolas
superiores europeias estejam todas
implementadas.

Os paises que aderiram ao Processo de Bolonha ndo saem todos
do mesmo ponto de partida. O espago europeu tem muitas
desigualdades no que toca ao acesso & educagdo. Portugal é, alids,
um dos paises mais atrasados neste campo. No nosso pais, 56 cerca
de 9 por cento da populagdo activa tem um curso superior, contra
uma média de 23 por cento na Unido Europeia. Em paises como
alrlanda, um caso de sucesso econémico na Gltima década, essa
percentagem chega aos 39 por cento. Sdo nimeros recordados
pela vice-reitora da Universidade de Coimbra para justificar
a importdncia do Processo de Bolonha como factor impulsionador
do desenvolvimento cientifico. Cristina Robalo Cordeiro lembra, por
outro lado, que Portugal gasta apenas 0,9 por cento do seu PIB em
Investigagdo e Desenvolvimento. [sto contra uma média europeia
de 1,6 por cento - ainda assim, também ela bem abaixo da meta
estabelecida para 2010 na famosa Agenda de Lisboa: 3 por cento.
Para a vice-reitora, “estes valores, ainda que déem conta de uma
realidade porventura demasiado ambiciosa, apontam, sem divida,
ajusteza da orientacdo seguida e a consciencializagdo da
importancia social da ciéncia e da investigagdo cientifica”.
No entanto, sublinha, “deixam igualmente claras as desigualdades
de um espago europeu em construgdo”. A aposta na exigéncia é, por
isso, decisiva para vencer o atraso e ganhar os desafios do futuro.

O nosso pais esta bem posicionado na
aplicacao destes principios. Na ultima
avaliacao, feita em Maio numa reuniao
ministerial em Londres, o Ministério da
Ciéncia e Ensino Superior indicou que,
neste tltimo ano lectivo de 2006/07, ja
perto de 38 por cento das licenciaturas e
mestrados estavam a ser dados segundo
as regras de Bolonha. No ano lectivo
2007/08, esse valor vai atingir cerca
de 88 por cento da oferta em Portugal.
Sobram apenas alguns cursos, que serao
adaptados em 2008/09, bem a tempo
da data limite do ano lectivo de
2009/10, quando todos os cursos
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O objectivo néo

é estreitar a oferta

de cursos e opgoes de
formagdo. Pelo contrério:
cada pals — e, dentro

de cada pals, cada
instituicGo —tem ampla
liberdade para adaptar
a sua oferta

Qs NOVAs regras

na Europa terdo de obedecer ao
novo sistema. No entanto, ha muito
mais a mudar para além da estrutura dos
cursos e ninguém tem dividas de que o
impacto destas reformas se vai continuar
a fazer sentir nos proximos anos.
Algumas Universidades portuguesas,
de resto, tém tomado a dianteira neste
processo. A Universidade do Minho,
por exemplo, criou um Suplemento
ao Diploma onde, além do grau acadé-

mico, sao discriminadas actividades
especificas e trabalhos de investigacao
desenvolvidos pelo aluno, incluindo a
participagao emactividades extra - curri-
culares. O Suplemento ao Diploma é uma
novidade introduzida a nivel europeu
pelo Processo de Bolonha e o modelo
adoptado pela Universidade do Minho
foi considerado exemplar pela Unido
Europeia. A escola minhota, alias, esta
ja acreditada pelo seu Suplemento ao
Diploma e pelo seu sistema de créditos.
A aposta é continuar a ser, como ja é
hoje, a Universidade portuguesa com
melhor taxa de sucesso escolar.

Uma nova atitude

Reformulados os cursos na maior parte
das escolas, sobra o trabalho de mudar
as mentalidades. “O maior desafio do
processo de Bolonha consiste na mu-
danca dos objectivos e das praticas da
formacao, agora orientadas para que
os estudantes ganhem competéncias
(e ndoapenas ‘saberes’)”, explica Helena
Pereira, a vice-reitorada Universidade

Técnica de Lisboa, que agrupa escolas de
topo como o Instituto Superior Técnico. A
instituicao, de resto, ndo teme a compa-
racdo com instituicdes estrangeiras. “A
Universidade Técnica de Lisboa integra
escolas de elevada qualidade em termos
nacicnais e internacionais e, em algumas
areas, a capacidade cientifica e a sua
demonstracao, por exemplo através de
publicacdes internacionais, é também
muito boa”, sublinha a vice-reitora. Nes-
se sentido, "o intercambio com outras
escolas e universidades europeias é
desejavel e enriquecedor” e serd uma
das prioridades da Universidade neste
novo ciclo de Bolonha.

Os Politécnicos também ganham
competéncias com a reestruturacao,
passando a poder conferir o grau de
mestre, No ano lectivo de 2007/08, o
Instituto Politécnico de Leiria vai abrir
com todos os cursos ja dentro do novo
sistemna. Apesar da demora do Governo
narequlamentacdo de alguns aspectos
do Processo, o presidente do IPL, Lu-
ciano de Almeida, diz que "nao houve
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grandes dificuldades” na adaptacao a
Bolonha. No futuro, a cooperagao com
Universidades e escolas europeias é
uma aposta segura. “Estas parcerias
representam uma mais-valia importante,
nado s6 para o nosso corpo docente mas
também para os nossos estudantes”,
justifica o presidente do IPL. "O ben-
chmarking € a nossa estratégia com
0S NOSSOS parceiros: procurar o que
eles fazem bem e partilhar com eles o
que nos fazemos bem e também o que
fizemos mal”. Afinal, acrescenta Luciano
de Almeida, “aprender com os erros €
uma virtude”.

Os privados Nno mercado

A nova cultura traz exigéncias também
ao ensino privado, que esta a reagir ao
novo modelo, sobretudo em areas mais
préximas do mercado de trabalho. Em
Vila Nova de Gaia, o antigo sanatorio
Heliantia & hoje a sede do IESF - Instituto
de Estudos Superiores Financeiros e
Fiscais. As suas duas licenciaturas,

em Gestdo e Negocios e Gestao
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Entre os estudantes, o cepticismo inicial com o Processo de
Bolonha estd a dissipar-se rapidamente. Na Gltima conferéncia
de ministros da Educagdo dos paises aderentes ao Processo, que
decorreu no fim de Maio, em Londres, o presidente da Associagdo
Europeia de Estudantes, Koen Geven, pediu mesmo mais
agressividade aos governos na aplicagdo dos objectivos de
Bolonha, com maior envolvimento dos alunos. “Fazer melhorias na
qualidade do Ensino Superior significa que os estudantes tém de
ser incluidos no Processo como participantes e ndo como clientes”,
apontou. Koen Geven disse aos ministros europeus que é preciso
ser mais eficaz a espalhar a nova visdo para o Espago Europeu

de Ensino Superior. “O futuro do Ensino Superior ndo pode ser
baseado em sistemas, mas em individuos e em ideias”, defendeu.
Essa filosofia é cada vez mais partilhada pelos estudantes
portugueses. “Ndo se pode negar que o processo de transi¢do
causou alguma confusdo nos alunos, sobretudo pela reducdo da
duragdo dos cursos que, numa fase inicial, nos fez questionar se
a formagdo manteria a mesma qualidade”, reconhece Sara Torres,
aluna do curso de Relagées Internacionais na Universidade do
Minho. Nesse sentido, acrescenta, “o Processo de Bolonha veio
revolucionar todos os métodos a que os estudantes minhotos
estavam habituados”. Ainda assim, esta aluna estd satisfeita.
“Um dos aspectos que acho bastante positivo é o facto de

o estatuto do aluno se ter modificado”, aponta. O refor¢o

da componente de investigacdo abre “um caminho mais
consistente, intenso e proveitoso”.
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Financeira e Fiscal, ja estao adapta-

das ao novo regime. Mas a escolanao
se limitou a "encolher” os anos de licen-
ciatura, apostando no desenvolvimento
de competéncias praticas, em linha com
a filosofia do Processo de Bolonha. Nao
foi, de resto, grande adaptacao: o estilo
de Business School seguido no |ESF
Jja cumpria com as novas orientacdes.
Reforgar o estudo individual centrado no
aluno, através de um regime de tutorias,
eaprofundar a ligagdo com o mercado e
as empresas foram duas preocupagoes
da escola, que investe forte em estagios
profissionais junto de empresas, algumas
delas representadas no seu Conselho
Consultivo.

Assumir Bolonha como uma agenda de
reformas estruturais tem sido missao do
Ensino Superior portugués. Salvato Trigo,
reitor da Universidade Fernando Pessoa, no
Porto, sublinha a nova atitude do sistema.
Descartando a “perspectiva sebenteira”
com que os alunos se relacionavam com

TN

“
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os professores, meros transmissores de
contetdos, Salvato Trigo vé hoje o profes-
sor “como um orientador do estudo para
que oaluno fique efectivamente na posse
do saber necessario para obter competén-
cias’". Para oreitor, Bolonha deve ser “uma
oportunidade de melhoria da qualidade de

DIZEM OS ALUNOS

2 : z -~
L como é hoje ter s6 0 12.° ano”.

Assumir Bolonha

como uma agenda

de reformas estruturais
tem sido miss@o do Ensino
Superior portugués

ensinar ede aprender”, em vez de apenas
“um processo de maquilhar o velho com
meros discursos formais”. Na Fernando
Pessoa, “os resultados sao ja positivos.
Mas o espirito de Bolonha que se vai en-
tranhando cada vez mais ha-de torna-los
muito melhores nos proximos anos”. @

Alidas, Bolonha é cada vez mais um factor de atracgdo.

A pés-graduagdo em Gestdo Empresarial que Ana Macedo esta

a frequentar no INDEG, a Business School do ISCTE, em Lisboa,
ainda funciona segundo o curriculo antigo. Mas, no ano que vem,
Ana tem a opgdo de complementar a pés-graduagdo com um
trabalho de investiga¢do aplicada ac mundo empresarial e ficar
com um mestrado executivo, integrado no sistema de Bolonha.

E uma oportunidade que a estudante pretende aproveitar, desde
que consiga vaga. ‘“Jé fiz quase tudo para ter o mestrado”, avalia.
“Acho que vale a pena completar o ciclo”. Para Ana Macedo esta é,
antes de mais, uma aposta profissional. “A partida, toda a gente
vai ser mestre daqui a uns anos. Vou estar a concorrer
directamente com gente que jG tem outro grau”, antecipa.

“Ter s6 a licenciatura ou uma pés-graduagdo vai ser um pouco
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